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Engagierte Philanthropie:
Finanzielle, intellektuelle und soziale Ressourcen
investieren — Gesellschaftlichen Wandel bewirken

Viele Stifter und Spenderinnen™ sind erfolgreiche Geschafts-
leute, Investoren oder Unternehmer. Neben finanziellen Mit-
teln haben sie sich im Beruf Wissen, Know-how und Kontakte
erworben, die fir eine gemeinnutzige Einrichtung oder Stiftung
von groBler Bedeutung sein konnen. Diese Stifter und Spende-
rinnen suchen zunehmend nach Wegen, ein uiberschaubares
,<Portfolio” gemeinnutziger Organisationen mit einer Kombina-
tion aus finanziellem, intellektuellem und sozialem Kapital zu
unterstutzen. Sie verbinden ihre Spenden mit den Prinzipien
und Methoden des Venture Capital: Haben sie sich einmal fur
eine Empfangerorganisation entschieden, begleiten sie diese
partnerschaftlich tber einen langeren Zeitraum.

Dieser Investmentansatz hat sich im englischsprachigen Raum
langst als ,,engaged Philanthropy” durchgesetzt und ist weltweit
auf dem Vormarsch. Warum? Was unterscheidet thn vom klas-
sischen Spenden? Welche Vorteile verspricht er und wo liegen
mogliche Grenzen? Was lasst sich von Organisationen lernen,
die seit langerem nach der Methode von engaged Philanthropy
— oder zu Deutsch ,engagierter Philanthropie“ — arbeiten? Der
vorliegende Leitfaden will diese Fragen beantworten. Er richtet
sich an Menschen, die ihr gemeinnutziges Engagement intensi-
vieren wollen, soll aber auch denen als Informationsquelle die-
nen, die bereits nach den Prinzipien der engagierten Philan-
thropie handeln.

* Im Sinne einer besseren Lesbarkeit, werden in dieser Publikation
weibliche und mannliche Wortfassung nicht nebeneinander ge-
stellt, sondern willkiirlich alternativ genannt.
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Was ist ,engagierte Philanthropie”?

,» Venture Philanthropy hat viel mit Venture Capital zu tun: Investoren unterziehen die Business-
Pliine gemeinniitziger Organisationen einer detaillierten Priifung, bevor sie ihnen Gelder zuwen-
den. Haben sie eine Organisation in ihr Portfolio aufgenommen, verfolgen sie deren Entwick-
lung langfristig und unterstiitzen sie bei der Erschliefung neuer Geldquellen (...). Und sie ach-
ten darauf, dass ihre Investition Gewinn abwirft — keinen finanziellen, aber einen Gewinn fiir

die Gesellschaft.

Engagierte Philanthropie* ist ein hyb-
rider Ansatz: Theorie und Praxis von
langfristigen Geldanlagen und Venture-
Capital-Investitionen aus dem privatwirt-
schaftlichen Kontext werden auf den
durch Spenden finanzierten gemein-
nutzigen Sektor iibertragen. Dieser
auch ,Venture Philanthropy“ genannte
Ansatz kombiniert finanzielle Zuwen-
dungen mit Mentoring und Unterstiit-
zung in Managementfragen, damit die
Empfingerorganisation sich noch er-
folgreicher fur ihre gesellschaftlichen
Ziele einsetzen kann.

Das Interesse an der engagierten Phi-
lanthropie wachst sowohl auf Seiten
der Spenderinnen und Stifter als auch
bei den gemeinntitzigen Organisatio-
nen:

* Der Begriff ,engagierte Philanthropie”

Im angelsachsischen Raum haben sich ver-
schiedene Begriffe fur eine neue Spenden-
und Stiftungskultur etabliert, die finanzielle
Zuwendungen mit persdnlichem Engage-
ment verbindet:

- High-engagement Philanthropy
— Philanthropic Investment

— Strategic Philanthropy

— Venture Philanthropy

In diesem Leitfaden verwenden wir den Ausdruck engagierte
Philanthropie. Der Begriff soll das Wesentliche dieser Spen-
denstrategie ausdricken, ohne — wie der Begriff Venture
Philanthropy — eine , wirtschaftliche Uberlegenheit” zu
suggerieren.

Wall Street Journal Europe

— Stifterinnen und Spendern bietet enga-
gierte Philanthropie die Moglichkeit,
sich besonders intensiv fur einen gu-
ten Zweck einzusetzen. Sie unterstiit-
zen ihre Destinatire nicht nur mit fi-
nanziellen Mitteln, sondern auch mit
beruflichen Fahigkeiten und Kontak-
ten. Solches Engagement, tiber die fi-
nanzielle Zuwendung hinaus, fithrt
zu einer substanziellen Partnerschaft
zwischen Geldgeber und Empfanger-
organisationen. Viele Spender sehen
in der engagierten Philanthropie ein
besonders effizientes Modell, da sie
ihnen Gelegenheit gibt, die Arbeit der
ausgewdhlten Organisation person-
lich zu begleiten und mitzugestalten.

— Gemeinniilzige Organisationen profitie-

ren nicht zuletzt durch die langfris-
tige, von gegenseitigem Respekt ge-
pragte Beziehung zwischen Geldge-
ber und Destinatar enorm von der
engagierten Philanthropie. Fur Fuih-
rungskrafte auf Empfangerseite be-
deutet es oft eine grofle Entlastung,
wenn die Verantwortung fiir das Er-
reichen der gesetzten Ziele oder fir
eventuelle Riickschlage nicht aus-
schlieBlich bei ihnen liegt. Mehr
noch: der Wert der Geldspenden
wird durch die Verbindung mit Ma-
nagement-Know-how, fachlicher Un-
terstiitzung und dem Zugang zu ein-
flussreichen Kollegen der Stifterin
vervielfacht.



Was unterscheidet engagierte Philanthropie vom

klassischen Spenden?

Wichtig ist klarzustellen, dass die en-
gagierte Philanthropie die klassische
Spende erganzen und nicht etwa er-
setzen oder abwerten will. So wie der
Markt fur Risikokapital nur einen klei-
nen Teil des Kapitalmarkts darstellt, so
ist die engagierte Philanthropie nur
eine von vielen Moglichkeiten, sich ge-
meinnutzig zu engagieren.

Die Auswahl des geeigneten ,Instru-
ments“ hangt dabei ganz von der per-

sonlichen und strategischen Zielset-
zung des einzelnen Stifters ab.

Engagierte Philanthropie zeichnet sich
durch den hohen Grad von Engage-
ment aus, mit dem der Stifter Anteil an
den unterstitzten Projekten nimmt.
Der Unterschied zur herkdmmlichen
Spende lasst sich mit dem zwischen
klassischem Bankkredit und Venture
Capital vergleichen:

Investment von kommerziellem und philanthropischem Kapital*

MaR der Anteilnahme

Starke Anteilnahme

Engagierte Philanthropie
("Venture Philanthropy’)

Engagierte Stifterinnen und Spender
unterstitzen die Empfangerorganisati-
on typischerweise nicht nur mit finan-

ziellen Mitteln, sondern auch mit in-
tellektuellem Kapital, Zugang zu Netz-
werken und durch Beratungsleistung,

damit die Destinatdre sich effektiver
fir ihre gesellschaftlichen Ziele
einsetzen kénnen.

Rein

gemeinniitziy <o e e e oo oo e e

Herkémmliches Spenden

Herkémmliches Spenden zeichnet sich
durch einmalige oder auch regelmé-
Bige Geldzahlungen an gemeinndit-

zige Organisationen aus. Deren Arbeit

wird, abgesehen von den Ublichen Be-
richten Uber die Mittelverwendung,
nicht weiter kontrolliert und verfolgt.

A

Venture Capital

Der typische Risikokapitalgeber nimmt
starken Anteil an der Geschéftsfih-
rung eines Unternehmens, in das er
investiert hat, und begleitet das Ma-
nagement partnerschaftlich auf dem

Weg in die Gewinnzone.

Rein
o000 00O0O 0> kommerziell

Bankkredite

Die Banken beurteilen die Kreditwir-
digkeit eines Bewerbers und befassen
sich nach erteilter Kreditzusage nor-
malerweise nicht mehr mit der wei-
teren Vlerwendung der Mittel. Nachge-
halten werden lediglich die Zins- und
Tilgungszahlungen innerhalb der ver-
einbarten Fristen.

Wenig Anteilnahme

* Basierend auf John Kingston: New Approaches to Funding
Not-for-profit Organizations, www.venturesome.org.
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Folgende Merkmale kennzeichnen die engagierte Philanthropie im Vergleich zum
klassischen Spenden:

1. Form des Engagements: Neben dem fi- 5. Geteiltes Ristko: Engagierte Stifterin-

nanziellen Beitrag kultivieren en-
gagierte Stifter und Spenderinnen
eine enge Beziechung zu der Orga-
nisation, die sie fordern wollen. Das
Spektrum reicht von ehrenamtli-
cher Mitarbeit und Beratung tber
die Vermittlung privater wie beruf-
licher Kontakte bis hin zu einem
Sitz in Vorstand oder Aufsichtsrat,
um bei der allgemeinen Organisa-

nen tibernehmen eine verbindliche
Stellung innerhalb der Organisa-
tion, statt die Verantwortung fiir Er-
folg oder Misserfolg ausschlieBlich
bei der Empfangerorganisation zu
belassen.

6. Messbare Leistung: Engagierte Spen-

der wollen nachweisbare Ergebnisse
und achten darauf, dass vereinbarte

Alle in tionsentwicklung gestaltend mitzu- Kennziffern erreicht werden. Sie er-
einem wirken. warten haufiger Riickmeldung tber
Boot die erzielten Fortschritte als traditi-
2. Mehrjihrige Forderung: Engagierte onelle Spender, denen der ubliche
Stifter unterstiitzen lieber eine be- Bericht zum Ende des Forderzeit-
4 grenzte Anzahl gemeinnitziger Or- raums ausreicht.

ganisationen uber einen langeren
Zeitraum (oft in Verbindung mit
einer groBeren Summe), als viele
kleine Einzelspenden an viele Hilfs-
organisationen zu verteilen.

3. Mafgeschneiderte Finanzierung: Enga-
gierte Stifterinnen und Spender er-
arbeiten eine ,Investmentstrategie®,
die eine optimale Finanzierung der
Organisation verspricht. Das kon-
nen Spenden sein, aber auch nied-
rig verzinste Darlehen oder die Aus-
stattung mit einem Kapitalgrund-

stock ahnlich einer Private-Equity-Fi-

nanzierung fir Start-ups.

4. Organisationsentwicklung: Engagierte
Spender konzentrieren sich eher
auf den allgemeinen ,Gesundheits-
zustand® der Empfangerorganisa-
tion als auf die Finanzierung verein-
zelter Projekte oder Programme.
Sie wissen, dass auch gemeinntt-
zige Organisationen Strukturen auf-
bauen und Wachstumsmaoglichkei-
ten schaffen mussen, um ihre Ziele
effektiver und in groBerem MaBstab
umzusetzen.

7. Ausstiegsstrategie: Engagierte Stifte-

rinnen legen oft Wert auf eine de-
finierte Strategie, nach der sie sich
aus der Forderung einer Organisa-
tion wieder ,ausklinken® konnen.
Der Ausstieg kann an erreichte Ziele
geknupft sein oder sich aus dem
Verfehlen vereinbarter Kennziffern
oder anderer Absprachen ergeben.
Er kann aber auch auf der Erkennt-
nis des Geldgebers beruhen, dass er
mit seinem individuellen Leistungs-
portfolio fir den Empfanger nicht
langer einen ,Mehrwert® schafft und
die Organisation seine Unterstiit-
zung — im gunstigsten Fall — nicht
mehr benotigt.



Innovationen fiir Menschen:

Anlageinstrumente auf die BedUrfnisse gemeinnitziger

Organisationen zuschneiden

30 Jahre hat Nicolas M. als Invest-
mentbanker in Stidamerika gearbei-
tet und es beruflich weit gebracht.
Dann hat er sich zur Ruhe gesetzt.
So blieb ihm mehr Zeit fir sein ge-
sellschaftliches Engagement. Er sa83
im Vorstand verschiedener gemein-
nutziger Einrichtungen, wusste, wie
sie funktionieren, kannte ihre Prob-
leme. Schon lange storte er sich da-
bei an der chronischen Geldnot im
Nonprofit-Sektor und an der einsei-
tigen Finanzierung tber Spenden,
Subventionen und Benefizveran-
staltungen. Als Finanzprofi wusste
er, dass gemeinnutzige Organisatio-
nen fiir eine Bank als Kreditnehmer
kaum in Frage kommen — ohne Bo-
nitatsgeschichte und Sicherheiten
wird ihnen ein zu hohes Ausfallri-
siko unterstellt. Nicolas kannte sich
aber auch mit den extrem ausdiffe-
renzierten Instrumenten aus, uber
die sich Unternehmen Liquiditat
verschaffen. Warum sollte sich das
nicht auf den gemeinnitzigen Be-
reich tibertragen lassen?

Nach etlichen Diskussionen mit
Partnern und Kolleginnen tat sich
Nicolas mit zehn Investmentban-
kern zusammen. Gemeinsam zahl-
ten sie in einen Fonds ein — nennen
wir ihn einmal Inventure P. — (iber
den sie den Philanthropie-Sektor
nach Art von Brokern bedienen
wollten.

Die Fondsmanager treffen sich ein-
mal monatlich und entwickeln maf-
geschneiderte Finanzierungen fir
ausgewahlte soziale Projekte. Ihr
Schwerpunkt: Bildung und Kultur
fur Jugendliche in Ballungszentren.
Nicolas und seine Inventure P.-Kol-
legen erarbeiten gemeinsam mit je-
der Empfiangerorganisation einen
detaillierten Geschaftsplan. Sie bera-
ten die Organisationen, beziffern
ihren Kapitalbedarf und ermitteln
eine passende Finanzierungsstrate-
gie. Das Team unterstiitzt gemein-
niitzige soziale Einrichtungen mit
einem Mix aus Spenden, Darlehen,
Burgschaften und Private Equity.
Teilweise wirkt Inventure P. auch
bei der Ausweitung oder Neuauf-
lage einzelner Programme mit und
hilft der Organisation, tiber Veran-
staltungen oder andere Initiativen
eigene Einnahmen zu erzielen, z. B.
durch Grindung von sog. Sozialun-
ternehmen — das sind kommerzielle
Aktivititen einer gemeinnttzigen
Organisation, durch die Hilfspro-
jekte finanziert werden sollen. Und
nicht zuletzt stehen sie bei der Um-
setzung des Geschaftsplans mit Rat
und Tat zur Seite.




Wie funktioniert engagierte Philanthropie?

Wie funktioniert engagierte Philanthro-
pie in der Praxis? Im Anhang zu diesem
Leitfaden finden Sie eine Liste von Stif-
tungen und Organisationen, die bereits
nach den Prinzipien der engagierten
Philanthropie verfahren. Jede verfolgt
einen spezifischen Ansatz, aber alle tei-
len eine dhnliche Philosophie.

Engagierte Philanthropie stitzt sich ty-
pischerweise auf drei Saulen: finan-
zielles Kapital, intellektuelles Kapital

Die folgende Liste erhebt nicht den
Anspruch, fiir alle engagierten Stif-

ter und Spenderinnen oder Organisa-
tionen zu sprechen, sie will aber einige
grundlegende Ansitze und Struktur-
merkmale aufzeigen und Denkanstofle
geben.

Alle in und Zugang zu sozialem Kapital (siehe
einem Grafik).
Boot
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Die drei Saulen engagierter Philanthropie

Intellektuelles
Kapital
(Mentoring, Beratung)

Finanzielles Kapital
(langjahrige, nicht projekt-
gebundene Unterstitzung)

Soziales Kapital
(Netzwerke, Vermitt-
lung privater und beruf-

licher Kontakte)

1. Finanzielles Kapital:
Engagierte Stifterinnen verpflichten sich
normalerweise fir mehrere Jahre, groBere
Betrage an ausgewahlte gemeinnUtzige
Organisationen zu spenden.

2. Intellektuelles Kapital:
Engagierte Stifter engagieren sich haufig
als Mentor und Berater, unterstitzen das
Management im Tagesgeschaft und/oder
begleiten Planung, Strategiefindung und
Wachstum der Organisation. Einige wer-
den Vorstands-, Beirats- oder Aufsichts-
ratsmitglied, um ihren Finanzmitteln und
ihrem Erfahrungsschatz noch mehr Durch-
schlagskraft zu geben.

3. Soziales Kapital:
Engagierte Stifterinnen stellen die Desti-
natdre typischerweise ihrem Kolleginnen-
und Freundeskreis vor und werben dort
um UnterstUtzung durch Geld, ehrenamtli-
che Beratung oder Sachspenden.



1. Priifung und Auswahl: Wie andere
Forderer auch, ermitteln engagierte
Stifter potenzielle Destinatire zu-
nachst auf drei Wegen: durch Emp-
fehlungen von Freunden, Kollegen
und anderen Stifterinnen, durch
offentliche Spendenaufrufe und
durch Besichtigung gemeinnttziger
Organisationen. In der Folge fithren
engagierte Stifter und Spenderin-
nen haufig ein strenges Auswahlver-
fahren durch und nehmen Einsicht
in die Unterlagen tiber Steuerbe-
freiung, Ziele, Programme und Ver-
mogenslage der Organisation. Meist
fiithren sie zundchst Gesprache mit
der Geschaftsleitung der Empfan-
gerorganisation, mit Vertretern der
von ihr betreuten Zielgruppe und
mit anderen Geldgebern, bis sie Ma-
nagement, Strategie und langfristi-
ges Potenzial des Kandidaten beur-
teilen kénnen. In einigen Fallen
arbeiten engagierte Spender sogar
fir eine Zeit in der Organisation
mit, um sie von innen kennen zu
lernen, bevor sie sich zu einer lang-
fristigen Unterstiitzung verpflich-
ten. Sie wollen ganz sicher sein, dass
die Ziele der Organisation mit ih-
ren eigenen Interessen zusammen-
passen.

2. Differenzierte Vereinbarungen: Hat sich
eine engagierte Stifterin zur Unter-
stiitzung einer gemeinniitzigen
Organisation entschieden, wird ge-
wohnlich eine Vereinbarung, ein
sog. ,Memorandum of Understan-
ding® aufgesetzt, in dem der Forder-
betrag und -zeitraum (beispielsweise
drei oder fiinf Jahre) und die da-
ran gekntipften Bedingungen fest-
geschrieben werden. Das Memoran-
dum macht Aussagen tber die ge-
genseitigen Erwartungen, und fest-
gesetzte ErfolgsmaBstibe dienen als
Grundlage fir regelmaBige Bespre-
chungen, in denen man sich tber
Stand und Entwicklung der Zusam-
menarbeit austauscht.

3. Finanzielle Unterstiitzung: Engagierte

Stifter unterstiitzen eine ausge-
wahlte Gruppe von Organisationen,
oft mit einem betrichtlichen finan-
ziellen Betrag und tber einen lan-
geren Zeitraum. Das kann in Form
von Spenden oder durch andere Fi-
nanzierungsinstrumente geschehen,
darunter Darlehen (zu Marktkondi-
tionen, unterhalb von Marktkonditi-
onen oder als zinslose ,riickzahlbare
Spenden®) und Private-Equity-ahn-
liche Modelle (etwa wenn Einnah-
men vorhanden sind). Diese Fi-
nanzierungsinstrumente sollen die
Ausgabendisziplin der Destinatare
fordern und dabei helfen, Spenden-
gelder fir weitere Verwendungszwe-
cke zu ,recyclen®.

4. Sitz in den Gremien der Organisation:

Einige engagierte Stifterinnen und
Spender sitzen im Vorstand, Bei-
oder Aufsichtsrat einer Organisa-
tion ihres Portfolios. So bleibt die
Geldgeberin auf dem Laufenden,
wie sich der Spendenempfanger
strategisch und finanziell entwickelt.
Als Gremien-Mitglied arbeiten sie
auBerdem mit dem Management
des Destinatars zusammen und be-
teiligen sich an der Suche nach wei-
teren Geldquellen, an Marketing,
Strategieplanung, Finanzverwaltung
und Systementwicklung.

5. Multiplikatoren: Manchmal unter-

stitzen engagierte Stifter und Spen-
derinnen die Empfangerorganisa-
tion, indem sie bei der ErschlieBung
weiterer Finanzquellen helfen. Ein
Modell ist der ,,Angel Investor®, der
einen gemeinnutzigen Investoren-
zirkel griindet. Dort erhalten ausge-
wahlte gemeinnitzige Organisatio-
nen Gelegenheit, ihre Arbeit vorzu-
stellen und in einem groBeren Kreis
um Spenden und anderweitige Un-
terstiitzung zu werben.
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6. Ehrenamiliches Netzwerk: Engagierte

Stifterinnen und Spender versuchen
Kolleginnen und Freunde fir ein
ehrenamtliches Engagement inner-
halb ,ihrer Organisation zu gewin-
nen, etwa bei Fragen zu Rechnungs-
wesen, Technologie oder Manage-
ment, gerichtlichen Auseinanderset-
zungen, Marketingproblemen und
bei PR-Kampagnen. Die Ehrenamt-
ler kénnen sich etwa zu einer be-
stimmten Zahl von Arbeitsstunden
fur die Empfingerorganisation ver-
pflichten oder stehen ihr nach Be-
darf zur Verfugung. Der Wert sol-
cher Unterstlitzungsleistungen kann
im Einzelfall noch tiber dem der fi-
nanziellen Mittel liegen, denn nur
wenige gemeinnutzige Organisatio-
nen koénnen sich solch hochqualifi-
zierte Berater leisten.

7. Austausch unter Gleichen: Engagierte

Stifterinnen haben erkannt, dass die
von ihnen unterstiitzten Organisati-
onen viel voneinander lernen kon-
nen. Sie organisieren beispielsweise
Podiumsdiskussionen, Workshops
oder andere Treffen, damit sich die
Destinatare austauschen koénnen.
Solche Zusammenkiinfte bieten Ge-
legenheit, Menschen zu vernetzen,
die sich fiir das gleiche Thema inte-
ressieren (Fundraising, Marketing,
Strategieplanung usw.), oder ex-
terne Fachleute und Beraterinnen
mit ins Boot zu holen.

8. Beobachtung und Bewertung der Leis-

tung: Engagierte Philanthropie
zeichnet sich durch die Betonung
von Leistung und Rechenschafts-
pflichten aus. Da sich Effizienz im
Nonprofit-Bereich oft nur schwer
messen lasst, vereinbaren engagierte
Stifter mit den Empfiangerorgani-
sationen Benchmarks und Kennzif-
fern, um Fortschritte und Erfolge
besser beurteilen zu kénnen. Die
Destinatire werden um regelma-
Bige, ausfiihrliche Berichte gebeten,
damit Fortschritte und Hemmnisse
frithestmoglich zu erkennen sind.
Diese permanente Leistungsbeob-

achtung unterscheidet engagierte
Philanthropie von den Berichten,
die der traditionelle Spender am
Ende eines Forderzeitraums erwar-
tet.

9. Ausstiegsstrategie: Viele engagierte

Spenderinnen tberpriifen jahrlich,
ob die Empfingerorganisation die
vereinbarten Ziele erreicht hat, und
entscheiden dann tber die weitere
Zusammenarbeit. Im besten Fall
stellen sie fest, dass die Organisation
inzwischen auf eigenen Fullen steht
und auf das vereinbarte Leistungs-
portfolio nicht mehr angewiesen ist.
Falls sowohl die Stifterin als auch
die Organisation zu dem Schluss
kommen, dass die Zusammenarbeit
weiterhin Erfolg verspricht, bleibt
die Fordervereinbarung in Kraft.
Hat eine Empfiangerorganisation
die gesteckten Ziele erreicht oder
ubertroffen, kann der Stifter den
Ausstieg beschlieBen, um finanzielle
und sonstige Mittel fiir andere Zwe-
cke einzusetzen oder mit derselben
Organisation neue Projekte und
Ziele vereinbaren.



Im Dienst der Gesellschaft:

Forschung und Finanzmittel zusammenbringen

Anna R. ist Stdafrikanerin. Wah-
rend sie aufwuchs, griff der HI-Virus
in ihrer Heimat rasant um sich.
Anna zog in die USA, beendete dort
ihre Ausbildung und begann eine
Karriere im Biotech-Bereich. Als
sich Nachwuchs ankiindigte, kehrte
sie mit ihrem Ehemann Jack ans
Kap zurtick. Beide, Jack und Anna,
wollten vor Ort Initiativen gegen
Aids unterstitzen. Sie waren von
der Wichtigkeit dieser Aufgabe zu-
tiefst iberzeugt und konnten auch
ihre weitlaufige Verwandtschaft zu
Spenden fir regionale und natio-
nale Hilfsorganisationen bewegen.
Trotzdem merkten sie bald, dass die-
ser Ansatz wenig Wirkung zeigte:
Ihr Beitrag war nicht mehr als der
berithmte Tropfen auf dem heiflen
Stein. Anna und Jack waren der
Uberzeugung, dass ihr Engagement
mehr Frichte tragen kénnte, wenn
sie sich auf ein ausgewdhltes Port-
folio von Hilfsorganisationen be-
schranken wiirden, deren Erfolg sie
tatsachlich beurteilen konnten.
Anna besann sich auf ihre Erfah-
rungen als Forscherin und Fiih-
rungskraft. Jack und sie einigten
sich auf zwei komplementare Anti-
Aids-Strategien — einerseits die Be-
handlung infizierter Menschen, an-
dererseits Offentlichkeitsarbeit, um
die Ausbreitung der Seuche einzu-
diammen. Uber Monate hinweg traf
sich die weitere Familie immer wie-
der und erarbeitete Bewertungskri-
terien fiir potenzielle Empfanger-
organisationen: erfolgreiche Ver-
sorgung der Betroffenen sowie ef-
fektive Bekampfung der Ursachen,

visiondre Fuhrungskrafte und talen-
tierte, engagierte Mitarbeiter, eine
klare Strategie und Wachstumspo-
tenzial. AuBerdem sollten die Be-
dirfnisse der Organisation mit den
zur Verfiigung stehenden Ressour-
cen der Familie korrespondieren —
finanziell als auch im Hinblick auf
bestehende Kontakte und Kennt-
nisse.

Nachdem die Familie potenzielle
Destinatare ermittelt hatte, traf
Anna Fuhrungskrafte und Mitarbei-
ter und informierte sich tiber die
finanzielle Lage der Organisatio-
nen, um herauszufinden, wie sich
die Mittel der Familie am sinnvolls-
ten einsetzen lieBen. Mit der Zeit
musste Anna feststellen, dass die
wenigsten Organisationen struktu-
rell in der Lage waren, wirklich ef-
fektiv zu arbeiten. Die meisten blie-
ben hinter ihren ehrgeizigen Zielen
zuruick. Die Familie beschloss da-
her, ausgewahlte Organisationen fiir
drei Jahre ganz allgemein bei ihrem
organisatorischen Aufbau zu for-
dern. Zusatzlich gewann Anna meh-
rere Arbeitskolleginnen als ehren-
amtliche Managementberaterinnen.
Diese halfen den Organisationen
bei der Planung einer Wachstums-
strategie, der systematischen Mittel-
beschaffung und - vor allem — der
Festlegung geeigneter Kennziffern,
um Fortschritte zu evaluieren und
die gesellschaftliche Relevanz der
Projekte zu belegen.
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Engagierte Philanthropie: Was spricht dafiir?

Fiir manche Stifterinnen und Spender
ist die enge Zusammenarbeit mit den
unterstiitzten Organisationen Beloh-
nung genug. Fir andere ist ihr Engage-
ment ein Mittel zum Zweck, etwas fur
das Gemeinwohl zu erreichen:

1. Engagierte Philanthropie kann in aus-
gewdihlten Problemfeldern mehr bewegen.
Viele Risikokapitalgeber investieren
ausschlieBlich in Unternehmen ei-
ner bestimmten Branche oder einer
bestimmten geographischen Lage.
Auch engagierte Stifterinnen kon-
nen viel erreichen, wenn sie sich fo-
kussieren, etwa auf Bereiche wie
Kinder- und Jugendarbeit, Bildung,
Kunst, Gesundheitswesen, Obdach-
lose, Umwelt usw. Manche Stifter
beschranken ihre Tatigkeit auf ein
oder zwei Themen, die sie beson-
ders interessieren oder fiir die sie
fachliche Qualifikationen mitbrin-
gen.

2. Engagierte Philanthropie kann ein Ka-
talysator fiir gemeinniitzige Neugriin-
dungen sein.

Neue Organisationen benotigen
im Profit- wie im Nonprofit-Bereich
nicht nur finanzielle Starthilfe, son-
dern hangen vom Arbeitseinsatz ih-
rer Grunder und ehrenamtlichen
Partner ab, die Projekte vorantrei-
ben und eine Infrastruktur auf-
bauen. Viele gemeinntitzige Orga-
nisationen werden von visiondren
Personlichkeiten gegriundet, es fehlt
ihnen aber nicht selten an Manage-
mentexpertise. Hier kdnnen enga-
gierte Spender gefragt sein, die da-
bei helfen, eine visionare Idee in
eine nachhaltige Strategie zu uber-
setzen. Mehr noch, wahrend sich
viele Geldgeber von innovativen
Vorschldgen beeindrucken lassen,
wissen engagierte Stifter um den Be-
darf an allgemeiner operativer Un-
terstiitzung und die Notwendigkeit,
Projekte zu institutionalisieren.

3. Engagierte Philanthropie kann gemein-
niitzigen Organisationen bei der Verste-
tigung von Erfolgen helfen und sie da-
bei unterstiitzen, thr Exfolgsmodell auf
einen grofieren Mapstab zu tibertragen.
Viele Hilfsprojekte konnen nicht
langfristig oder in groBeren Dimen-
sionen planen, weil ihnen entspre-
chende finanzielle Mittel und Netz-
werke fehlen. In der Wirtschaft
steht Unternehmen eine breite Pa-
lette von Moglichkeiten offen, sich
uber ,Mezzanine-Kapital“ Finanzie-
rung zu beschaffen und dadurch ihr
Wachstum zu beschleunigen. Enga-
gierte Stifterinnen tibertragen sol-
che Finanzierungsmodelle auf Non-
profitUnternehmen, férdern sie
gleichzeitig mit Business-Know-how
und helfen ihnen bei der Vernet-
zung, damit sie erfolgreiche Pro-
jekte in groBerem MaBstab reprodu-
zieren konnen.

4. Engagierte Philanthropie kann die allge-
meine Leistungsfihigkeit gemeinniitziger
Organisationen stdrken.
Hilfsorganisationen werden zuneh-
mend im Hinblick auf ihre Kosten-
struktur beobachtet: Spendengelder
sollen vor allem in die Hilfsprojekte
flieBen, die Verwaltungskosten hin-
gegen so niedrig wie moglich blei-
ben. Es kommt entscheidend darauf
an, dass Spendengelder effizient ver-
teilt und eingesetzt werden, wenn
gemeinnutzige Organisationen ih-
rem Auftrag fir Gesellschaft, Kul-
tur, Umwelt oder Bildung gerecht
werden wollen. Werden die Verwal-
tungskosten allerdings zu stark ge-
deckelt, ist eine Organisation haufig
nicht mehr in der Lage, eine Auf-
gabe organisatorisch zu bewaltigen.
Engagierte Stifter investieren daher
héaufig in die allgemeine Organisati-
onsentwicklung, damit Destinatare
mehr bewirken und effizienter ar-
beiten kénnen.



5. Engagierte Philanthropie kann die fi-
nanzielle Basis der Empfingerorgani-
sation stirken. Es gibt bei Hilfsor-
ganisationen weltweit einen Trend
zu kommerziellen Aktivititen, um
Hilfsprojekte durch entsprechende
Einnahmen zu finanzieren. Diese
sog. Social Enterprises - oder zu
Deutsch Sozialunternehmen - rei-
chen vom Verkauf eigener Produkte
in Museumsshops bis hin zu kom-
merziell betriebenen Cafés, in de-
nen die Zielgruppe der Organisa-
tion Arbeit findet (Obdachlose,
korperlich oder geistig Behinderte
usw.). Engagierte Philanthropie
kann, vergleichbar dem Venture Ca-
pital im wirtschaftlichen Kontext,
den Sachverstand und die finanziel-
len Mittel liefern, ohne die solche
Unternehmungen auf Dauer nicht
auskommen, und sie kann dabei
helfen, angemessene Finanzsysteme
und Fuhrungsstrukturen zu entwi-
ckeln, die ihren langfristigen Be-
stand sichern.

.
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Rechenschaftsberichte gemeinniitziger
Organisationen: Kennziffern entwickeln

Seit seinem MBA arbeitet Alex M.
mit viel Engagement im Familienbe-
trieb, einem der fihrenden Immo-
bilienunternehmen seiner Heimat-
stadt. Auch das Engagement fiir gute
Zwecke hat sich die Familie zur Tra-
dition gemacht und gibt regelmaBig
Geld fur das stadtische Krankenhaus,
die Bibliothek und das Symphonie-
orchester. Von klein auf hat Alex die
Gesprache seiner Eltern uiiber die Ar-
beit der Familienstiftung mitverfolgt,
und seit er alt genug daftir war, hat
er selbst an den Sitzungen der Stif-
tung teilgenommen.

Alex entwickelte bald schon eigene
Ideen, wie er sich fiir gute Zwecke
einsetzen konnte. Zum Gedenken
an seine Mutter, die Musik geliebt
hatte, grindete er etwa eine Stiftung
fir Nachwuchsmusiker. Aber ange-
sichts seiner engen Verkniipfung
mit dem Immobiliensektor kam er
zu der Uberzeugung, dass er im Vor-
stand der stadtischen Organisation
zur Obdachlosenhilfe — nennen wir
sie einmal ,,Die Wohnbriicke“ — am
meisten bewirken kénnte. Obwohl
Alex von der Organisation selbst rest-
los tiberzeugt war, beschlichen ihn
bei den Vorstandstreffen oft Zweifel
an der Wirksamkeit der getroffenen
MaBnahmen. LieB sich das Problem
uberhaupt eindammen? ,,Wirkte® das
Geld, das er und die anderen Forde-
rer investierten? Ihm fehlte ein Ma63-
stab, nach dem sich beurteilen lief3,
ob und wenn ja, welche Fortschritte
erzielt warden. Welche Kennziffern
bewiesen die gesellschaftliche Re-
levanz der Wohnbrtuicke? Wie viele
,Kunden“ wurden bedient? Wie viele
Obdachlose wechselten von den Not-
unterkiinften in die gesponserten
Wohnungen und fanden wieder Ar-
beit?

Alex war sich sicher, dass aussa-
gekraftige Kennziffern etliche sei-
ner wohlhabenden Kolleginnen und

Freunde dazu bewegen konnten,
ebenfalls fiir Obdachlose zu spen-
den. Er wusste, dass die ohnehin
uberlasteten Mitarbeiter der Wohn-
briicke zusatzliche Berichtspflichten
nicht schultern konnten. Deswegen
suchte er in seiner Alma Mater nach
einem ehrenamtlichen MBA Studen-
ten. AuBlerdem lud er die Geschafts-
fuhrerin der Wohnbrucke, ihre Stell-
vertreterin und zwei Kollegen aus
dem Vorstand zu einem Arbeitswo-
chenende in sein Strandhaus ein,
um Richtlinien fiir die neuen Be-
richte zu entwickeln.

In zwei Tagen entwarf die Gruppe
eine Vorlage, nach der das Alltags-
geschift in Kennziffern erfasst wer-
den sollte. Sie konzentrierten sich
auf drei Schlusselbereiche: Finanz-
kennziffern fur die Effizienz, mit der
die Spenden verwendet werden, sozi-
ale Kennziffern fiir die Verbesserung
der Lebensbedingungen der ,Klien-
ten“ und Kennziffern zu den Ursa-
chen, um auf fundierter Basis die Po-
litik im Sinne der Obdachlosen be-
einflussen zu konnen.

Die Gruppe achtete darauf, dass
sich die erforderlichen Zahlen rela-
tiv leicht aus dem Tagesgeschaft der
Hilfsorganisation extrahieren und
vierteljahrlich zusammenstellen lie-
Ben. Dann beauftragte Alex die PR-
Leiterin seiner Firma mit der Vorbe-
reitung fir Quartalsberichte. Darin
sollten neben Tabellen und Diagram-
men auch die Aussagen ehemaliger
Obdachloser Platz finden, dazu, wie
die Wohnbriicke ihr Leben veran-
dert hatte. Alex ubernahm auch die
Kosten fur Druck und Versand, und
obwohl die Initiative ,Kennziffern“
viel mehr Zeit und Miihe kostete, als
alle vorher angenommen hatten,
fuhrte sie doch dazu, dass die Wohn-
briicke zu einer der national erfolg-
reichsten Obdachloseninitiativen
wurde.



Engagierte Philanthropie: Nachgefragt

»Die Nonprofit-Szene kann vielfach von den Methoden der Wirtschaft profitieren. Aber die beiden

Welten sind auch wieder so verschieden, dass die Art und Weise der Ressourcenverwendung nicht
bedenkenlos vom einen auf den anderen Sektor iibertragen werden kann. Die Macht des Marktes

fiihrt nicht unbedingt zu sozialer Weisheit und soziale Weisheit nicht unbedingt zum Markter-

folg.

Neil Carlson schreibt in einem Artikel
(siche Anhang): ,Venture Philanthropy
dhnelt einem Rorschach-Test: Je nach-
dem, wen Sie fragen, ist es die Spen-
denform der Zukunft, ein flichtiger
Modetrend, ein sinnvoller Ansatz oder
gefahrliche Selbstiiberschédtzung.®

Venture Philanthropy bzw. engagierte
Philanthropie hat unter Spendern,
Hilfsorganisationen und Wissenschaft-
lerinnen eine intensive Debatte ausge-
16st. Wahrend die engagierte Philan-
thropie fiir viele Stifter eine Chance ist,
sich effektiv fiir gemeinnttzige Ziele
einzusetzen, sollte doch jeder Spenden-
willige, der sich fir diesen Ansatz inte-
ressiert, Vor- und Nachteile der enga-
gierten Philanthropie bedenken.

Folgende Fragen sollten Sie in Erwé-
gung ziechen, wenn Sie dartber nach-
denken, nach den Prinzipien der enga-
gierten Philanthropie zu arbeiten:

Bruce Sievers: ,Non-profits in Ventureland*“
Alliance Magazine, London, Juni 2002.

1. Ist engagierte Philanthropie wirklich so
neu?
Nein, die Grundidee der engagier-
ten Philanthropie ist nicht neu. Ein-
zelne Stifter und Stiftungen befas-
sen sich sogar seit Jahrzehnten mit
dem Thema. Aber in jingster Zeit
hat die engagierte Philanthropie
den Sprung von der Theorie in die
Praxis geschafft. Spenderinnen wen-
den die Methode zunehmend und
mit greifbaren Ergebnissen und
messbaren Vorteilen an.

2. Soll engagierte Philanthropie die klas-
sische Spende ersetzen?
Selbst wenn viele Anhanger der en-
gagierten Philanthropie die klas-
sische Spende kritisch beurteilen,
wirden doch wenige diese wichtige
Finanzquelle fir den gemeinnitzi-
gen Bereich prinzipiell in Frage stel-
len. Engagierte Philanthropie soll
die klassische Spende nicht erset-
zen, sondern erganzen, indem sie
neue Ressourcen erschlieBt und ,,in-
vestmentorientierte” Geldgeber er-
reicht. Engagierte Philanthropie
erweitert Instrumente, Mittel und
Know-how, auf die gemeinnititzige
Organisationen zurtickgreifen kon-
nen, und arbeitet damit im Sinne
des gesamten Sektors.

>
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3. Lassen sich die Methoden der engagier-

ten Philanthropie auf den bestehenden
Nonprofit-Markt anwenden, oder schafft
und erfordert sie einen neuartigen ge-
meinniitzigen Sektor?

Kritiker halten die engagierte Phi-
lanthropie manchmal fiir eine ,,In-
vestmentstrategie, die von einer
Hilfsorganisation eine Renditeori-
entierung verlangt, die deren Inte-
ressen, Werten und Kultur wider-
spricht. Tatsachlich kntipfen man-
che Anhanger der engagierten
Philanthropie unrealistische Erwar-
tungen an den Transfer von kom-
merziellen Geschiftsmodellen auf
den Nonprofit-Sektor. Andererseits
existiert ein grofBer, oft unterver-
sorgter Nonprofit-Markt, der in ho-
hem MaBe von der finanziellen und
fachlichen Unterstiitzung engagier-
ter Stifter und Spenderinnen profi-
tieren wirde — wenn sie denn rich-
tig eingesetzt wird.

4. Ist engagierte Philanthropie ein fliich-

tiger Modetrend?

Engagierte Philanthropie ist gepragt
vom Hightech-Erfolg am Ende der
90er Jahre: Viele Unternehmer je-
ner Zeit sprangen besonders auf
die Prinzipien der engagierten Phi-
lanthropie an. Einige der damals
gegrundeten Stiftungen sind zwar
ganz auf das Profil des jeweiligen
Stifters zugeschnitten. Trotzdem
fanden die Prinzipien und Prakti-
ken der engagierten Philanthropie
zunehmend Eingang im gesamten
gemeinnutzigen Sektor. Inzwischen
hat sich der Investmentansatz als
eine der potenziellen Finanzquellen
fir gemeinnitzige Organisationen
etabliert.

5. Ist engagierte Philanthropie ein hoch-

riskantes, ressourcenintensives Modell?
Engagierte Philanthropie verlangt
den Einsatz unterschiedlichster Res-
sourcen und Fertigkeiten. Gemein-
nutzige Organisationen leiden klas-
sischerweise unter einer chronisch
vernachlassigten Infrastruktur, weil
sie in der Regel darauf angewiesen

sind, sich aus vielen kleinen Spen-
den zu finanzieren. Engagierte Stif-
terinnen und Spender hingegen
verfolgen einen pragmatisch orien-
tierten Ansatz und sorgen fiir die
Mittel, die fiir nachhaltiges Wachs-
tum und eine starke Organisation
notwendig sind. Wer in gemein-
nutzige Innovationen ,investiert®,
weil}, dass dies - ebenso wie im For-
profit-Bereich - mit Risiken und ho-
hem Mitteleinsatz verbunden ist,
und geht das Wagnis nur ein, wenn
er mit einem entsprechenden ,,Ge-
winn“ in Form von gesellschaftli-
chem Wandel rechnet.



Verantwortung tibernehmen: Hebelwirkung von

sozialem Kapital

Joelle E. gehorte zu den Hightech-
Pionieren und hat erreicht, was sie
sich beruflich vorgenommen hatte —
drei erfolgreiche Firmen hat sie ge-
grundet, war als Chefin und Mana-
gerin erfolgreich, arbeitete in finf
verschiedenen Landern, und sie hat
viel verdient. Fruh zog sie sich ins
Privatleben zurtick, um sich ehren-
amtlich zu engagieren. Damals ging
Joelle noch davon aus, dass sich ge-
meinnutzige Organisationen ange-
sichts ihrer Erfahrungen férmlich
darum reiflen wiirden, sie in ihren
Vorstand oder Aufsichtsrat aufzu-
nehmen. Sie freute sich darauf, sich
mit Unternehmergeist und Business-
Know-how fur die zwei Themen ein-
zusetzen, die ihr am meisten am
Herzen lagen: nachhaltige Land-
wirtschaft und Umweltschutz.

Joelle merkte jedoch schnell, dass
ihr wirtschaftlicher Sachverstand bei
den Nonprofits nicht so hoch im
Kurs stand wie erwartet. Die Fiih-
rungskrafte dort waren langst unter-
nehmerisch orientiert und oft selbst
hochqualifizierte Manager. Was ih-
nen allerdings fehlte, waren gute
Kontakte zu Menschen und Institu-
tionen, die das Wachstum ihrer Or-
ganisation foérdern konnten. Joelles
eigene Karriere hatte enorm von
Mentoren und strategischen Kon-
takten in die Wirtschaft profitiert.
Mit einem vergleichbaren Netzwerk
von ,Business Angels“ und Partnern,
so uberlegte sie, waren die Nonpro-
fits besser in der Lage, interessante
Ideen zu realisieren.

Joelle konzipierte ihr 6kologisches
Engagement neu. Zwei Leitsatze
schrieb sie sich dabei auf die Fah-
nen: Guter Rat ist billig, und Geld
und Geist gehen Hand in Hand.
Uber die finanziellen Zuwendungen
hinaus wollte sie ihr Wissen in die

Unternehmensfithrung einbringen
und sich um die Vernetzung zu rei-
chen und einflussreichen Menschen
kiimmern.

Firs Erste schloss Joelle mit zwei
Nonprofit-Organisationen Vertrage
ab, in denen sowohl ihre Erwartun-
gen an die Organisationen als auch
das festgehalten wurde, was diese
von ihr als Spenderin und Vorstands-
mitglied erwarten durften. Wahrend
die Vertragsentwiirfe hin- und her-
gingen, wich das typische Machtge-
falle zwischen Forderer und Emp-
fanger einer produktiven Partner-
schaft. In beiden Fallen vereinbarte
Joelle mit der Geschaftsfithrung ei-
nen Leitfaden fiur die gegenseitige
Kommunikation: Wahrung der Ver-
traulichkeit, offenes Ansprechen
von Problemen und regelmaBiges
Feedback daruber, ob und inwieweit
die Beziehung niitzlich und sinnvoll
ist, waren darin festgeschrieben.

Neben der finanziellen Forde-
rung sitzt Joelle in den Gremien der
Empfingerorganisationen, steht ih-
nen dort beratend zur Seite und
konzentriert sich auf das Anwerben
weiterer Unterstutzer, die Finanz-
mittel oder andere strategische Kon-
takte einbringen kénnten. Auler-
dem organisiert sie alle zwei Monate
bei sich zu Hause eine Veranstal-
tung, um den Unternehmern in der
Umgebung die Arbeit der beiden
Umweltschutzorganisationen vorzu-
stellen. Nach der Prasentation folgt
stets ein Brainstorming zu Chancen
und Herausforderungen, denen die
Organisation gegenubersteht. Das
ebnet den Weg zu neuen Finanzmit-
teln und zu ehrenamtlicher Unter-
stutzung.
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Ist engagierte Philanthropie etwas fiir mich?

Engagierte Philanthropie ist fiir einige Stifter ein stimmiges, effektives Investitionsinstrument. Sie
allein komnen beurteilen, ob engagierte Philanthropie das richtige Modell fiir Ihr gemeinniitziges

Engagement ist.

Es folgt eine Liste mit Ansichten und
Prinzipien, die engagierte Stifter vertre-
ten. Erkennen Sie sich in den Aussagen
wieder?

L1 Ich gehe mein philanthropisches
Engagement gern strategisch an
und verwende bei Investitionen in
gemeinnutzige Einrichtungen den-
selben analytischen MaBstab wie bei
geschaftlichen Investitionen.

[ Ich verfiige ber Geld und Zeit und
mochte mich gern aktiv an der Ar-
beit beteiligen, die ,meine“ Empfan-
gerorganisation leistet.

[J Ich glaube, dass meine Fiahigkeiten
und Erfahrungen fiir Nonprofits ge-
nauso wertvoll sind wie meine finan-
zielle Zuwendung (wenn nicht sogar
wertvoller).

L1 Ich sehe, dass Nonprofits oft nicht
die erforderliche organisatorische
Struktur und eine mangelhafte In-
frastruktur haben. Um effektiver
und leistungsstarker zu werden,
brauchen sie langfristige Untersttit-
zung auf breiter Basis (und nicht
nur die vereinzelte Finanzierung
von Projekten).

L1 Bevor ich eine gemeinnttzige Or-
ganisation fordere, halte ich deren
sorgfaltige Prifung fir zwingend
erforderlich; ich suche strategisch
nach potenziellen Destinatiren und
prufe sie eingehend.

[ Ich mochte meine Kolleginnen und

Freunde dafir gewinnen, sich auch
fur gute Zwecke einzusetzen.

Gemeinnltzige Organisationen
werden meiner Beobachtung nach
oft von begabten und visionaren
Menschen gegriindet, die mit eini-
ger Unterstiitzung in Fragen des
Managements ihre Organisationen
viel effektiver fithren kénnten.

Ich bin davon tiberzeugt, dass die
Arbeit in Vorstand oder Aufsichtsrat
einer Organisation eine wertvolle
Erganzung zu der finanziellen Zu-
wendung ist.

Ich winsche mir Kennziffern und
Benchmarks, die die Leistungen
und Erfolge der von mir unterstiitz-
ten Nonprofits belegen.

Mir ist klar, dass meine Spenden
langfristig nur dann etwas bewirken,
wenn ich eine Organisation iber
mehrere Jahre unterstitze.



Wie werde ich ein engagierter Stifter?

Nicht jeder Stifter, jede Spenderin ist bereit oder in der Lage, sich auf Anhieb mit
vollem Einsatz seinem gemeinnutzigen Engagement zu widmen. Es gibt viele Wege,
auf denen man sein Spendenverhalten den Prinzipien und Praktiken der engagierten
Philanthropie annahern kann. So kénnen Sie sich stufenweise einbringen:

1. Mehr zum Thema lesen: Im

Anhang sind Artikel und Webseiten
genannt, die Sie Uber die engagier-

te Philanthropie informieren.

Kaum eingebunden

2. Sich vernetzen oder Ver-
anstaltungen besuchen: Im
Anhang finden Sie zudem Ver-
anstaltungshinweise zur enga-
gierten Philanthropie. Immer
mehr engagierte Stifter und
Spenderinnen, in Amerika wie
in Europa, schlieBen sich zu
Netzwerken und Verbanden
zusammen.

3. Sich an einem bestehen-
den Fonds finanziell betei-
ligen: Statt eigene Projekte
durchzufuhren, kénnen Sie sich
mit Theorie und Praxis der en-
gagierten Philanthropie vertraut
machen, indem Sie gemeinnt-
zige Fonds unterstttzen, die be-
reits nach den Prinzipien der
engagierten Philanthropie ar-
beiten. Einige gemeinnltzige
Fonds férdern auch Organisa-
tionen, die schon von anderen
Spendern unterstitzt werden.

4. Destinatare zusatzlich
ehrenamtlich unterstiitzen: Die
ehrenamtliche Mitarbeit in einer
gemeinnitzigen Organisation, die
bereits lhre Anerkennung und Ihr
Vertrauen genieBt, bietet Gelegen-
heit, erste praktische Erfahrungen
im Bereich der engagierten Philan-
thropie zu sammeln. Die meisten
Leiter von gemeinnutzigen Organi-
sationen werden Ihre Bereitschaft
begruBen, sich mit Zeit, Kenntnis-
sen und Kontakten einzubringen.

5. Einen gemeinnitzigen Investo-
renkreis zusammenstellen: Solche In-
vestorenkreise bieten gleich gesinnten
Stifterinnen und Spendern die Méglich-
keit, sich auszutauschen und gemein-
sam Verantwortung fir die Vergabe von
Spenden zu Gbernehmen. Gleichzeitig
erhalten die Destinatare Zugang zu
nutzlichen Kontakten, professioneller
Unterstitzung und Finanzierungsmog-
lichkeiten. Laden Sie fir den Anfang
Kollegen und Freundinnen zu einem in-
formellen Treffen ein, und bitten Sie
eine Organisation, die lhre Anerken-
nung genieBt, sich vorzustellen. Ihre Be-
geisterung wird anstecken und ein Ge-
sprach Gber Themen anstoB3en, die Ih-
nen wichtig sind. In vertrauensvoller At-
mosphare kénnen neue, von mehreren
Spendenwilligen getragene Ideen he-
ranreifen.

Stark eingebunden
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6. Einen Fonds griinden: \Wenn
Ihnen der Ansatz der engagier-
ten Philanthropie entspricht, kén-
nen Sie Uber die Grindung eines
eigenen gemeinnutzigen Fonds
nachdenken oder die Prinzipien
der engagierten Philanthropie auf
lhre Spendentétigkeit Gbertragen.
Viele der im Anhang genannten
Organisationen haben ihre Erfah-
rungen bei der Entwicklung en-
gagiert-philanthropischer Model-
le dokumentiert. Dort kénnen Sie
wertvolle Hinweise fur lhre eige-
nen Aktivitaten finden.



Abenteuer im Dienst der Menschheit:
Von der Spende zur aktiven Anteilnahme

Als erfolgreicher Venture Capitalist
hat Daniel A. einen Fonds mit einem
Umfang von etlichen Millionen Dol-
lar verwaltet und in mehrere europa-
ische Start-ups investiert. Dabei hat
Daniel das Mentoring der Fithrungs-
krafte, die Beratung in Management-
und Strategiefragen und das Vernet-
zen mit anderen Anlegern immer be-
sonders viel Spali gemacht.

Ein weniger gliickliches Hand-
chen hatte er, seiner Meinung nach,
bei seinem gemeinniitzigen Enga-
gement. Gemeinsam mit Brendan,
seinem Partner, hatte er bisher fast
ausschlieBlich Geld fir Projekte im
Bereich der Kinder-Gesundheits-
fursorge gegeben; Daniels jiingste
Tochter war an einer unheilbaren
Krankheit gestorben. Aber weder
Daniel noch Brendan hatten die Zeit
oder die Sachkenntnis, um die Effek-
tivitat der von ihnen unterstitzten
Organisationen zu beurteilen. Sie
fanden es schwierig, verlassliche In-
formationen uber deren Leistungen
zu bekommen. Oft mussten sie sich
mit allgemeinen Erlduterungen tiber
geplante Vorhaben zufrieden geben,
statt dass Zahlen und Analysen zu
Erfolgen und Misserfolgen auf den
Tisch gelegt wurden.

Eine Veranstaltung des Momen-
tum Fonds (Name gedndert) tiber-
zeugte Daniel und Brendan: Dieser
Fonds fiir engagierte Stifter inves-
tierte seine Gelder nach Prinzipien,
die den beiden von ihren wirtschaft-
lichen Geldanlagen bekannt vorka-
men. Momentum legte ihnen eine
Liste mit gemeinnttzigen Organisa-

tionen vor, die sich nachweislich ef-
fizient und leistungsstark fiir kranke
Kinder einsetzten, und Daniel und
Brendan fanden dort ein Kinder-
hilfswerk, das ihnen zusagte: Kinder-
hilfe International, kurz KHI (Name
geandert). Momentum btindelt die
Spenden der beiden mit anderen
Spenden und unterstiitzt die Fuh-
rungsspitze von KHI auch hinsicht-
lich Strukturentwicklung, Wachs-
tumsfragen und im Hinblick auf das
Fundraising.

Momentum informiert Daniel und
Brendan vierteljahrlich tiber die
Fortschritte von KHI und vermit-
telte beiden eine ehrenamtliche Ta-
tigkeit. Beispielsweise hat Daniel die
Marketingstrategie von KHI mitent-
wickelt, wihrend Brendan als verei-
digter Wirtschaftsprifer Kollegen
aus seiner Firma dafiir gewinnen
konnte, KHI bei der Optimierung
des Finanzmanagements zu beraten.
Seit sie vor drei Jahren bei Momen-
tum ,eingestiegen” sind, haben Da-
niel und Brendan einen viel starke-
ren Bezug zu ihrem gemeinnutzigen
Engagement und kénnen sich eine
langfristige Zusammenarbeit mit
KHI vorstellen. Sie sind davon tiber-
zeugt, dass die Einrichtung das Po-
tenzial hat, zu einer der wichtigsten
Hilfsorganisation im Kampf gegen
Kinderkrankheiten zu werden.



Letzte Gedanken: Geteilte Risiken, gemeinsame Erfolge

Engagierte Philanthropie kann das traditionelle Machigefille zwischen Geldgeber und Empfin-
gerorganisation in eine schlagkrdiftige Partnerschaft verwandeln, die die gesellschaftliche Wir-

kung auf ein neues Niveau hebt.

Engagierte Philanthropie ist eine Art
zu spenden, die viele Stifter und Spen-
derinnen fasziniert, setzt sie doch Me-
thoden, die sich im wirtschaftlichen
Kontext bewahrt haben, zum Besten
des Gemeinwohls ein. Diese Verbin-
dung schafft eine Hebelwirkung, die
Threm finanziellen, intellektuellen und
sozialen Kapital groflere Reichweite
verschafft und es Ihnen ermaoglicht,
sich besser informiert fiir die Probleme
und Themen einzusetzen, fur die die
Organisation Ihrer Wahl eintritt. Enga-
gierte Philanthropie ist eine exzellente
Schule, die Sie mit den Chancen und
Herausforderungen vertraut macht, mit
denen die Fiithrung gemeinnutziger
Organisationen tagtaglich konfrontiert
ist.

Engagierte Philanthropie kann begeis-
tern und hilft Ihnen dabei, wagemuti-
ger und innovativer zu spenden. Sie ist
fur einige Spender und Stifterinnen
ein stimmiges, effektives Mittel, um
Spendengelder sinnvoll zu investieren,
aber jeder, der sich fur diesen Ansatz
entscheidet, sollte sich der Vor- und
Nachteile bewusst sein. Engagierte Phi-
lanthropie ist nicht frei von Risiken,
denn nicht nur finanzielle Unterstut-
zung, sondern auch zeitliches Enga-

gement und Ihre Fahigkeiten sind ge-
fragt. Sie engagieren sich als ganze Per-
son und setzen auch Ihr Renommee
ein, wenn Sie Ihr Netzwerk fir die gute
Sache aktivieren. Engagierte Philan-
thropie hilft dabei, eine befriedigende,
von wechselseitigem Respekt getragene
Beziehung zur Empfangerorganisation
aufzubauen und ermoglicht Ihnen, in
den entscheidenden Fragen unserer
Zeit einen wirkungsvollen Beitrag zu
leisten.
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Engagierte Philanthropie: Anhang

1. Organisationen

Die folgende Liste erhebt keinen Anspruch
auf Vollstiandigkeit, die Beispiele sollen aber
veranschaulichen, wie sich engagierte Phi-
lanthropie fiir unterschiedlichste gesellschaft-
liche Ziele einsetzen ldsst.

In den Vereinigten Staaten:

Acumen Fund (New York):
www.acumenfund.org

Acumen Fund ist ein global agierender
Nonprofit-Venture-Fonds, der das Ar-
mutsproblem mit nachhaltig finanzier-
ten, wachstumsfahigen Initiativen be-
kampft, die Trinkwasser, arztliche Ver-
sorgung und Wohnraum fir die drmste
Bevolkerung Stidasiens und Afrikas be-
reitstellen. Mit unternehmerischem Ge-
schick, flexiblem gemeinnititzigem Ka-
pital und marktwirtschaftlichem Nach-
druck wendet der Fonds die Prinzipien
der engagierten Philanthropie auf
seine Investitionen an.

Er unterstiitzt die ausgewahlten Orga-
nisationen finanziell mit Darlehen,
Kapital und Spenden und bietet auBer-
dem intensive Unterstiitzung bei Ma-
nagement- und Fachfragen, um eine
nachhaltige Organisationsentwicklung
zu fordern und beim Auf- und Ausbau
zu helfen.

Ashoka (Arlington, Virginia):
www.ashoka.org

Ashoka sucht in der ganzen Welt nach
sog. ,Social Entrepreneurs® — herausra-
genden Personlichkeiten mit beispiel-
losen Ideen, wie sich die Gesellschaft
verandern lasst. Ashoka unterstiitzt
diese Social Entrepreneurs finanziell,
durch Beratung und durch Einbindung
in das weltweite Netzwerk Gleichge-
sinnter, so dass sie sich ganz aufihre
Ideen konzentrieren und gesellschaft-
lichen Wandel in Bereichen wie Erzie-
hung und Jugendarbeit, Gesundheit,
Umweltschutz, Menschenrechte, 6ko-

nomische Entwicklung usw. anstoBen
konnen.

Center for Venture Philanthropy (CVP,
Menlo Park, Kalifornien):
wwuw.siliconvalleycf. org/initiatives_cfvp.html
CVP ist eine Grindung der Peninsula
Community Foundation. Deren Anleger
ubertragen das Modell des Risikoka-
pitals auf den gemeinniitzigen Sektor
und ,investieren® in Organisationen mit
stark ergebnisorientierten Business- Pla-
nen. In direkter Zusammenarbeit mit
CVP-Mitarbeitern und anderen Non-
profitFuhrungskraften identifizieren
die Anleger Probleme und gemein-
nitzige Betatigungsfelder in ihrer Ge-
meinde, um ihre Investments entspre-
chend zu strukturieren.

Der erste von CVP ins Leben gerufene
Social-Venture-Fonds war der auf Ar-
mutsbekampfung spezialisierte ,Assets
for All Alliance®. Ein anderer CVP-Ven-
ture-Fonds, ,Raising A Reader®, fordert
mit Kinderbtichern die Alphabetisierung.

Common Good Ventures (Waterville,
Maine):

www.commongoodventures.org

Common Good Ventures ist eine ge-
meinniitzige Organisation, die partner-
schaftlich mit Nonprofit-Organisatio-
nen zusammenarbeitet, um deren Leis-
tung zu verbessern.

Common Good Ventures investiert in
den langfristigen Erfolg der Partner,
coacht deren Fuhrungskrafte, berat

sie strategisch und taktisch, vermittelt
Kontakte zu Geschiftsleuten und Un-
ternehmerinnen aus der Region, rekru-
tiert MBA-Studenten fur eine direkte
Zusammenarbeit mit den Partnerorga-
nisationen und schafft aulerdem Be-
dingungen, unter denen die Partneror-
ganisationen voneinander lernen kén-
nen. Common Good Ventures erarbei-
tet mit seinen Partnern kosteneffiziente
Wege, wie sich die gesteckten Ziele
bestmoglich erreichen lassen.



Draper Richards Foundation (San Fran-
cisco, Kalifornien):
www.draperrichards.org

Die Draper Richards Foundation fi-
nanziert ausgewahlte Social Entrepre-
neurs uiber drei Jahre. Das Angebot
richtet sich insbesondere an Menschen,
die eine gemeinntitzige Organisation
mit einem innovativen Ansatz grunden
und auf nationaler oder internationa-
ler Ebene agieren wollen. Die Stiftung
vergibt nur wenige Stipendien pro Jahr,
damit alle Stipendiaten optimal betreut
werden konnen. Auf der Grundlage ei-
nes Venture-Capital-Ansatzes bietet die
Draper Richards Foundation neben fi-
nanzieller auch strategische und orga-
nisatorische Unterstiitzung.

New Profit, Inc. (Boston):
www.newprofit.com

Der Venture-Philanthropy-Fonds New
Profit hilft Social Entrepreneurs dabei
ihre Visionen umzusetzen, indem er

sie tiber mehrere Jahre finanziell und
strategisch unterstiitzt. Im Portfolio von
New Profit sind viele Themenkreise ver-
treten: Von Forderprogrammen, die
unterprivilegierten Jugendlichen den
Hochschulzugang erleichtern sollen,
und Leseforderprojekten bis hin zu
QualifizierungsmalBnahmen fir Arbeits-
lose und Forderung von Burgerengage-
ment.

Durch die Verkniipfung des finanziel-
len und intellektuellen Kapitals der In-
vestoren mit den Ressourcen anderer
Vertragspartner wie z. B. der Monitor
Group, hilft New Profit den Social En-
trepreneurs dabei, eine Organisation
auf- und auszubauen, mit der sie noch
intensiver in die Gesellschaft hineinwir-
ken kénnen.

New Schools Venture Fund (San Francisco):
www.newschools.org

New Schools Venture Fund will das
staatliche Schulsystem der USA verbes-
sern. Der Fonds sammelt bei Institutio-
nen und Einzelnen Kapital ein. Das Ka-
pital wird in ausgewahlte Bildungsins-
titutionen investiert, die sich in einem
frithen Entwicklungsstadium befinden,
und die leistungsstarke Alternativen

zum bestehenden Schulsystem entwi-
ckeln oder vorhandene Kapazititen in
einzelnen Bezirken oder Schulen ver-
bessern.

Nach der Grundungsphase unterstiitzt
der Fonds diese Institutionen, indem
er Vorstand und Geschaftsfithrung bei-
steht und das Management in Schlts-
selbereichen wie Strategie-, Business-,
Wachstums- und Finanzplanung, Team-
bildung, Fundraising und bei strategi-
schen Partnerschaften berat.

REDF (San Francisco):

www.redf.org

REDF bekampft die Armut in San
Francisco und Umland durch Unter-
stiitzung von gemeinnutzigen Unter-
nehmen, die Menschen beschaftigen,
denen andernfalls Langzeitarbeitslosig-
keit und meist auch Obdachlosigkeit
drohen wiirden. Die Unterstiitzung
umfasst Vermittlung von Know-how in
Fragen des Geschaftsbetriebs und der
Leistungs-Evaluation gepaart mit strate-
gischer Finanzhilfe. Seine Erfahrungen
nutzt REDF, um die Qualitat der ge-
meinnutzigen Arbeit USA-weit und
daraber hinaus zu verbessern.

Venture Philanthropy Partners (VPP,
Washington DC):

www.vppariners.org

Zielgruppe der philanthropischen In-
vestmentorganisation VPP sind Kin-
der in einkommensschwachen Bezir-
ken. VPP unterstiitzt entsprechende ge-
meinnutzige Organisationen mit Geld,
Managementexpertise und anderen
nicht finanziellen Ressourcen, die fir
Nonprofits allzu oft nicht verfiigbar
sind. VPP ist auBerdem mit Fihrungs-
kraften aus anderen Stiftungen, Wirt-
schafts- und Nonprofit-Unternehmen
sowie der Politik vernetzt, um die Ef-
fektivitat von Kinderhilfsorganisationen
zu verbessern und ihnen mehr Gelder,
freiwillige Helfer und andere Ressour-
cen zur Verfiigung zu stellen.
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In Europa

BonVenture (Miinchen, Deutschland):
www.bonventure.de

BonVenture ist ein gemeinnutziger
Fonds, der ausgewahlte Projekte in den
Bereichen Soziales und Okologie for-
dert. Dazu ubertragt BonVenture den
erfolgreichen Ansatz von Venture-Capi-
tal-Programmen auf den 3. Sektor. Un-
terstiitzt werden innovative Projekte,
die sich langfristig selber tragen kon-
nen und deren Konzepte reproduzier-
bar sind.

Canopus Foundation (Freiburg, Deutsch-
land):

www.canopusfund.org

Die 1997 gegrindete Canopus Founda-
tion konzentriert sich auf Venture-Phil-
anthropy-gepragte Aktivititen und for-
dert soziales Investment und Unterneh-
mertum fiir den Kampf gegen Armut
und Umweltzerstorung.

Insbesondere unterstiitzt die Canopus
Foundation sog. Social Entrepreneurs,
die sich in Entwicklungslandern fur
Technologien zur sauberen Energiege-
winnung engagieren.

d.o.b. foundation (Veessen, Niederlande):
www.dobfoundation.nl

Die d.o.b. foundation, eine niederlan-
dische Nonprofit-Organisation, enga-
giert sich auf dem Gebiet der Entwick-
lungszusammenarbeit und verfolgt ihre
Ziele uber zwei MaBnahmen:

Zum einen identifiziert d.o.b jedes Jahr
eine kleine Anzahl von Projekten mit
dem Potenzial, ein grundsatzlich neues
Denk- oder Verhaltensmuster in Gang
zu setzen. Die Projekte sollen alle Inte-
ressenvertreter involvieren, innovativ
sein und evaluierbare Ergebnisse liefern.
Ausgesuchten Projekten leistet die Stif-
tung finanzielle Hilfe und unterstutzt
sie durch Beratung, Leistungsmanage-
ment und Zugang zu Netzwerken.

Zum anderen stellt d.o.b. eine Plattform
zur Verfugung, auf der sich Menschen
begegnen und Ideen und Erfahrungen
austauschen kénnen. Durch Einsatz
von ,Herz, Hand und Kopf* sollen dort
innovative Losungsansitze fur gesell-

schaftliche Probleme erarbeitet werden.

Fondazione Dynamo (Mailand, Italien):
www.fondazionedynamo.org

Die 2003 gegrindete Fondazione Dy-
namo fordert die Entwicklung von ge-
meinnutzigem Engagement in Italien
durch finanzielle und fachliche Un-
terstitzung und durch Management-
Know-how und berit Initiativen im
Hinblick auf Effektivitat, Selbststandig-
keit und Nachhaltigkeit.

Fondazione Oltre Onlus (Mailand, Italien):
www.oltreventure.com

Die Fondazione Oltre Onlus ist die
erste italienische Stiftung, die nach den
Prinzipien von Venture Philanthropy
gearbeitet hat. Sie unterstiitzt junge
Organisationen mit , Risikokapital“, um
maximalen sozialen Gewinn zu erzielen.
Die Stiftung fordert vorwiegend Pro-
jekte, die sich mit sozialen Problemen
wie Immigration, bedurftigen Jugend-
lichen und Vermeidung von Obdachlo-
sigkeit auseinandersetzen.

Forum for Active Philanthropy (Berlin,
Deutschland):
wwuw.activephilanthropy.org

Das gemeinniitzige Forum for Active
Philanthropy férdert eine ,,unterneh-
merisch® gepragte, aktive Spendenkul-
tur, die alle Ressourcen einbindet, auf
die ein Stifter zurtuckgreifen kann —
nicht nur die finanziellen. Zu diesem
Zweck unterstiitzt Active Philanthropy
gemeinnutzig aktive oder interessierte
Familien und Einzelpersonen bei der
Entwicklung und Umsetzung einer
personlichen Strategie fur ihr Enga-
gement. Active Philanthropy erstellt
Hintergrundmaterialien, veranstaltet
Workshops und Fieldtrips, leistet admi-
nistrative Unterstiitzung und berat in-
dividuell.

George Avenue (Lunteren, Niederlande):
www.noaber.com

George Avenue ist ein von der Noaber
Stiftung ins Leben gerufener gemein-
nitziger Fonds, der in Organisationen
investiert, die einen ,sozialen Gewinn*
abwerfen. Der Fonds engagiert sich ins-



besondere in den Bereichen Techno-
logieforschung, Erziehung, Kultur und
Gemeinwesen sowie Gesundheit und
Fursorge.

Impetus Trust (London):
www.impetus.org.uk

Der britische Impetus Trust ist ein Ven-
ture-Philanthropy-Fonds, der gemein-
nutzigen Organisationen dabei hilft,
ihre Leistungsfahigkeit entscheidend
zu steigern. Durch mehr Qualitét, Ef-
fizienz und Effektivitit sollen gemein-
nutzige Einrichtungen ihre Dienstleis-
tungen wirkungsvoller erbringen und
mehr hilfsbediirftige Menschen errei-
chen. Organisationen, deren Vision,
Businessplan und Fahrungsteam den
Anforderungen des Trusts gentigen,
werden tiber einen langen Zeitraum fi-
nanziell und praktisch unterstutzt.

Der Impetus Trust verfolgt eine nach-
haltige, partnerschaftliche Zusammen-
arbeit, um die organisatorischen Fahig-
keiten der gemeinniitzigen Organisati-
onen kontinuierlich aufzubauen.

NESST Venture Fund (Budapest, Ungarn
und Santiago de Chile, Chile):
www.nesst.org

NESsT Venture Fund unterstiitzt ein
ausgewahltes Portfolio von Nonprofit-
Organisationen, die Sozialunternehmen
in Mittel- und Osteuropa sowie in Sud-
amerika betreiben. Alle Férderempfan-
ger sollen eigene Einnahmen erwirt-
schaften, finanziell breit aufgestellt sein
und die gesellschaftliche Reichweite
der Mutterorganisation vergrofern.
NESsT berat ,seine“ Organisationen
uber mehrere Jahre, um Fahigkeiten
und Kenntnisse in den Bereichen Un-
ternehmensentwicklung und Manage-
ment auszubauen. Zu diesem Zweck
schnirt NESst ein Finanzpaket, das die
Griundungs- und Wachstumsphase fi-
nanziell unterstitzt. Unternehmens-
fihrer und andere Spender aus dem
Netzwerk von NESsT bieten zusatzlich
Finanzhilfen und Mentoring an.

New Philanthropy Capital (London,
Grofbritannien):
www.philanthropycapital.org

NPC veroffentlicht Reports zu den The-
men Bildung und Erziehung sowie Ge-
sundheitsfirsorge und zu Inhalten mit
lokalem Fokus. Die Reports helfen Stif-
tern und Spendern in GroBbritannien
dabei, ihr Engagement noch effektiver
zu gestalten. AuBerdem empfiehlt NPC
—nach Durchfithrung eines detaillier-
ten Evaluationsprozesses — ausgesuchte
Empfiangerorganisationen in den ge-
nannten Bereichen.

PhiTrust (Paris, Frankreich):
www.phitrust.fr

Der PhiTrust finanziert gemeinntitzige
Projekte. Die Arbeit der Stiftung basiert
auf sozialen und wirtschaftlichen Prinzi-
pien: gemeinnutziges Engagement wird
als ein finanzielles Investment verstan-
den, bei dem der Ertrag nicht finanzieller,
sondern vielmehr sozialer, humaner,
okologischer und kultureller Natur ist.

Schwab Foundation for Social Entrepreneur-
ship (Genf, Schweiz):
www.schwabfound.org

Die Schwab Foundation ist eine Platt-
form fur ,Social Entrepreneurs® auf
regionaler, nationaler und globaler
Ebene. Sie fordert ausgewahlte Social
Entrepreneurs in der Uberzeugung,
dass herausragendes personliches En-
gagement einer der wichtigsten Fakto-
ren ist, um gesellschaftliche Entwick-
lung voran zu treiben und soziale Pro-
bleme auf innovative und effektive Art
und Weise zu losen.

Social Venture Capital (Amsterdam, Nieder-
lande):

www.sovec.nl

Die niederlandische Organisation
SOVEC hat sich das Ziel gesetzt, die
Armut in Entwicklungslandern zu ver-
ringern. Der gemeinnutzige Fonds in-
vestiert in kleine sowie mittelgrof3e
Unternehmen in Afrika, in der Uber-
zeugung, dass die wirtschaftliche Ent-
wicklung wesentlicher Bestandteil der
Armutsverringerung ist und zugleich
soziale Nachhaltigkeit fordert.
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Venturesome (London, Grofbritannien):
www.venturesome.org

Venturesome bietet kleinen und mitt-
leren gemeinniitzigen Einrichtungen
Risikokapital und Finanzberatung an.
Die Organisation nutzt Investmentme-
thoden aus der Wirtschaft (Risikotuber-
nahme in Form von Underwriting, un-
gesicherte Darlehen und eigenkapital-
dhnliche Instrumente) und strebt den
Riickfluss eingesetzter Mittel an, um
damit neue Projekte zu finanzieren.
Die Mitarbeiter von Venturesome ar-
beiten eng mit den gefoérderten Ein-
richtungen zusammen, um die richtige
Art der Mittelvergabe zu erarbeiten.
Unterstiitzt werden vornehmlich drei
Schwerpunktbereiche: Vorschitsse auf
Fundraising-Kampagnen, Erzielung ei-
gener Einnahmen und Wachstumsin-
vestitionen.

2. Netzwerke

European Foundation Centre (Briissel,
Belgien):

www.efc.be

Das European Foundation Centre ist
eine internationale Vereinigung von
Stiftungen und sozial engagierten Un-
ternehmen, die sich fur stiftungs- und
spendenfreundliche rechtliche und fi-
nanzielle Rahmenbedingungen ein-
setzt.

Weitere Ziele und Aktivititen des EFC
liegen in der Aufbereitung und Doku-
mentation der Stiftungs- und Spenden-
landschaft, der Starkung der Infrastruk-
tur im Dritten Sektor, der Foérderung
von Kooperationen und der Férderung
des Gemeinwohls in und auBerhalb Eu-
ropas.

Luropean Venture Philanthropy Association
(Weybridge, Grofbritannien):
www.evpa.eu.com

Die EVPA wurde 2004 als Dachorgani-
sation gegrundet, um die Idee von Ven-
ture Philanthropy in Europa zu verbrei-
ten: Sie bietet ihren Mitgliedsorganisa-
tionen verschiedene Dienstleistungen
an und ist ein Forum, das Vernetzung,
Ideenaustausch und Diskussion tber

Erfahrungen und Erkenntnisse ermog-
licht.

Die EVPA informiert potenzielle Stifte-
rinnen und Spender und andere Inte-
ressierte Uber die Vorteile von Venture
Philanthropy und férdert Initiativen
zum Thema, um das Wissen uber Ven-
ture Philanthropy im gemeinnutzigen
Sektor zu verbreiten. Gleichzeitig for-
dert die EVPA neue Initiativen, die die
Effektivitit des Venture Philanthropy-
Ansatzes zu starken suchen.

Social Venture Partners International
(Seattle, USA):

www.supi.org

SVP ist ein Zusammenschluss von Part-
nern aus den USA und Kanada, die
nachhaltige gesellschaftliche Veran-
derungen in Stadten und Gemeinden
beschleunigen wollen, indem sie ein-
zelne Menschen zu informierten, effek-
tiven und engagierten Stifterinnen und
Spendern ausbilden. SVP-Partner inves-
tieren Zeit, Wissen und Geld, um ge-
meinsam innovative Ansatze in Berei-
chen wie Umweltschutz, Jugendarbeit
und Bildung zu starken.

3. Veranstaltungen

Konferenzen der European Venture
Philanthropy Association (EVPA):
WWW.evpa.eu.com

Internationale Borse fir Sozialunter-
nehmen (International Social Enter-
prise Exchange, ISEE):
WWW.Nesst.org

Internationales Forum fiir Venture
Philanthropy:
http://forum.nesst.org

Skoll World Forum zum Thema Social
Entrepreneurship:
www.skollfoundation.org

Venture Philanthropy Summit:
WWW.SVpi.org
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NESsT

NESsT hat sich zum Ziel gesetzt, die
soziale Situation in sog. Schwellen-
landern entscheidend zu verbessern.
Zu diesem Zweck unterstiitzt NESsT
die Entwicklung und den Aufbau
von sog. Social Enterprises oder zu
Deutsch, Sozialunternehmen, die die
finanzielle Nachhaltigkeit von Non-
profitOrganisationen garantieren
und dazu beitragen sollen, den ge-
sellschaftlichen Einfluss der Organi-
sation zu starken.

NESST verfolgt diese Aufgabe mit
vier Initiativen, die Instrumente und
Strategien gewinnorientierter Un-
ternehmen mit Idee und Werten ge-
meinnttziger Organisationen zusam-
menbringen:

— NESsT Venture Fund: ein philanthro-
pischer Investmentfonds, der
Sozialunternehmen in Schwellen-
landern unterstutzt;

— NESsT University: fordert Inno-
vation, Fithrungsstarke, Rechen-
schaftslegung und Professionalitat
von Sozialunternehmen;

— NESsT Consulting: bietet berufsbil-
dende MaBnahmen und Beratung
bei der Entwicklung von Sozial-
unternehmen in weltweit tiber 40
Liandern an;

— NESsT Marketplace: ein globales
Online-Shopping-Portal, mit dem
Sozialunternehmen ihren Markt-
zugang verbessern kénnen.

NESsT wurde 1997 gegriindet und
ist damit, insbesondere in den
Schwellenlandern, einer der Pio-
niere auf dem Feld der engagierten
Philanthropie.

www.nesst.org

Forum for
Active Philanthropy

Das gemeinnttzige Forum for Active
Philanthropy versteht sich als Platt-
form fur Familien und Einzelne, die
sich gemeinniitzig engagieren wol-
len oder bereits gemeinntitzig aktiv
sind. Active Philanthropy hilft ihnen
dabei, eine personliche Strategie fiir
ihr Engagement zu entwickeln und
leistet Unterstiitzung bei der Umset-
zung.

Das Forum for Active Philanthropy
ist ein geschiitzter Ort, an dem sich
Stifterinnen und Spender begegnen,
um voneinander zu lernen oder zu
kooperieren, und wo sie praktische
Anweisung fur effektiv(er)es Stiften
und Spenden finden. Ermoglicht
wird dies durch eine ganze Band-
breite von Dienstleistungen, die
Active Philanthropy Stifterinnen und
Spendern zur Verfiigung stellt: Un-
terstiitzung bei der Stiftungsverwal-
tung, themeneinfithrende Reports
und Leitfaden, praktische Erfahrung
in Workshops und Fieldtrips, indi-
viduelle Beratung und administra-
tive Unterstiitzung. Das Augenmerk
liegt dabei immer auf der Vermitt-
lung von praxisnahen und vor allem
praxis-kompatiblen Erfahrungen, die
der Stifter direkt in seine Arbeit ein-
flieBen lassen kann.

www.activephilanthropy.org

FORUM ’ FOR ACTIVE PHILANTHROPY




FOR ACTIVE PHILANTHROPY www.activephilanthropy.org

alle in einem boot
Engagierte
Philanthropie -
eine Einfihrung

Line wachsende Zahl von engagierten Stiftern und Spendern verbin-
det Spendentdtigkeit mit Risikokapital-Prinzipien und -Instrumenten
und bekommt dadurch engen Kontakt zu einem ausgewdhlten ,, Portfo-
lio® gemeinnaitziger Organisationen, denen sie eine wertvolle Kombi-
nation von finanziellem, intellektuellem und sozialem Kapital zur Ver-
fligung stellt.

Viele Stifter und Spender sind erfolgreiche Geschaftsleute,
Investoren oder Unternehmer. Neben finanziellen Mitteln
haben sie sich im Beruf Wissen, Know-how und Kontakte er-
worben, die fiir eine gemeinniitzige Einrichtung oder Stiftung
von groBer Bedeutung sein konnen. Diese Stifter und Spender
suchen zunehmend nach Wegen, ein tiberschaubares ,,Portfo-
lio® gemeinnutziger Organisationen mit einer Kombination
von finanziellem, intellektuellem und sozialem Kapital zu un-
terstitzen. Sie verbinden ihre Spenden mit den Prinzipien und
Methoden des Venture Capital: Haben sie sich einmal fir eine
Empfangerorganisation entschieden, begleiten sie diese part-
nerschaftlich iber einen lingeren Zeitraum.

Dieser Investmentansatz hat sich in den USA langst als ,,enga-
ged Philanthropy“ durchgesetzt und ist weltweit auf dem Vor-
marsch. Warum? Was unterscheidet ihn vom klassischen Spen-
den? Welche Vorteile verspricht er und wo liegen mogliche
Grenzen? Was ldsst sich von Organisationen lernen, die seit
langerem nach der Methode von engaged Philanthropy — oder
zu Deutsch ,engagierter Philanthropie® — arbeiten? Der vorlie-
gende Leitfaden will diese Fragen beantworten. Er richtet sich
an Menschen, die ihr gemeinnttziges Engagement intensivie-
ren wollen, soll aber auch denen als Informationsquelle die-
nen, die bereits nach den Prinzipien der engagierten Philan-

thropie verfahren.




